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²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !5w/ ƻŦ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜ ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴ    
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŜǘ aƻƴǘƘ ǘƘƛǎ 
aŀȅΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇŜǘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǇŜǘǎΗ 

LǘΩǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿŜΩǊŜ ǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŜǘǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǿƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ άŎǳǘŜƴŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜέ ς ǎƻ ŜǾŜƴ      
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀǎ ǘƘǊŜŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎǳǘŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ƛǘΩǎ ōŜŜƴ  ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǘŜƴŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǇǳǇǇƛŜǎΣ 
ƪƛǧŜƴǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ǘƘŀƴ ōŀōƛŜǎΗ  

LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŜǘǎ ŀǊŜ ŎǳǘŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ CǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎǎΣ ǘƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ ǇŜǘǎ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ƛƳƳǳƴƛǘȅΦ     
hƴŎŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŬǎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘŜŜƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

bŀǝƻƴŀƭ tŜǘ aƻƴǘƘ ƛǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǇŜǘǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǳǎΦ !ƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿŀƛǝƴƎ 
ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭŀǿǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴŘ ƛǘΦ  

²ƘŜƴ !5w/ ǎǘŀũ ƳŀƪŜ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǿŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŦǳǊǊȅΣ ŦǳȊȊȅΣ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ƻǊ ǎŎŀƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ bŀǝƻƴŀƭ tŜǘ aƻƴǘƘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǇƻƛƭ 
ȅƻǳǊ ǇŜǘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǇǳǊǊ-ŦŜŎǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ōǊŀƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΗ   

¢ƻǇ ¢Ŝƴ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ tŜǘ hǿƴŜǊǎƘƛǇΗ 

¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƻōǾƛƻǳǎΣ ōǳǘ ǇŜǘǎ ŀǊŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ                                                                       
¸ƻǳǊ ǇŜǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ 

мΦ ¢Ƙƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ǇŜǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

нΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƛǎ ǎƻŎƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘΦ 

оΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦ 

пΦ tǊƻǾƛŘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŘŘƛƴƎΦ 

рΦ /ƭŜŀƴ ǳǇ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǇŜǘΦ 

сΦ tǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¸ƻǳǊ ǾŜǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜΦ 

тΦ tǊŜǾŜƴǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƭƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǳǘŜǊ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

уΦ DǊƻƻƳ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

фΦ /ƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

млΦ ¢ŀƪŜ ƻǳǘ ǇŜǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŘƻƎǎΣ ŎŀǘǎΣ Ǌŀōōƛǘǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ  

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 



 н 

  

[ƛƴƎƻ .ǳǎǘŜǊΥ {ŜǊǾƛŎŜ !ƴƛƳŀƭǎΣ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƴƛƳŀƭǎΣ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭǎ 

 

tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ 
ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ŦǊƻƳ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ 
ŀǿŀȅΣ ŀƭŜǊǝƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΣ ƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎΦ  
 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ 
ό!5!ύ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ !5! ǊŜǉǳƛǊŜǎ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎέ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭΚ  

¶ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ !5!Σ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ŘƻƎ ƻǊ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƻǊƪ ƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

¶ ¦ƴŘŜǊ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΣ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƻǊƪ ƻǊ        
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  
 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ άŘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŀǎƪǎέ ƳŜŀƴΚ  
¶ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ    
ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ŀ ŘƛŀōŜǝŎ ǿƘŜƴ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿΣ ƻǊ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 
ƻǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀ ǎŜƛȊǳǊŜΦ  

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƴƛƳŀƭǎΚ 
¶ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ό9{!ǎύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ          
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 9{!ǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

¶ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻǿƴ 9{!ǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  

¶ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !5!Σ ǘƘŜ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΤ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
ŀ ƭŜŀǎƘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎΤ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƭƭ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘΦ 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭǎΚ  
/ƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǇŜǘΦ 

 

!ǊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !5!Κ  
¶ bƻΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ Ƨǳǎǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ 
¶ ¢ƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƨƻō ƻǊ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
!5!Φ  

¶ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎΦ 
 

LŦ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŘƻƎ ŎŀƭƳǎ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǧŀŎƪΣ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛŦȅ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭΚ  
¶ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ !5! ƳŀƪŜǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ LŦ ŀ 
ŘƻƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎŜƴǎŜ ŀƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǧŀŎƪ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘŀƪŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜƴ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ƳŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !5!Φ  

 

5ƻŜǎ ǘƘŜ !5! ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΚ  
¶ bƻΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ    
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

aȅ Ŏƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ŘƻƎǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘΦ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭΚ  
¶ ¸ŜǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ  tŀƎŜ о 



 о 

 

 

 

 

5ƻƴΩǘ ¢Ǌȅ ¢ƘƛǎΗ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ нлмр ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ YŀƴƎŀǊƻƻ ƛƴǘƻ ŀ   

aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ ƛƴ .ŜŀǾŜǊ 5ŀƳΚΗ  ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƪŀƴƎŀǊƻƻ ς ŀǎ {ǘŀǘŜ ƭŀǿ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀǎ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ Ψǘƻ Řƻ ǿƻǊƪ ƻǊ        

ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŀǎƪǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ !ƴƛƳŀƭΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 9{!Φ  

IƻǊǎŜǇƭŀȅ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘΗ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƘƻǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƛŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎΚ LǘΩǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƘƻǊǎŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǾŜǊȅ ŀǧǳƴŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴΩǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 9ǉǳƛƴŜ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ό9!¢ύ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘǳƳŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 9ǉǳƛƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ !5I5Σ ŜŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ 

ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 9!¢ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŀǝŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΣ ¢ƘǊŜŜ Dŀƛǘǎ ŀƴŘ ¢ǊƛǉǳŜǎǘǊƛŀƴ [[/Φ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǉǳƛƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦ .ƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ 9!¢ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ 

ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀƎŀƭŀΦƻǊƎκƻǊƎ ƻǊ ƘǧǇǎΥκκǇŀǘƘƛƴǘƭΦƻǊƎκŬƴŘ-ŀ-ǇǊƻƎǊŀƳκ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŜǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǘŜǎǘ 

ȅƻǳǊ ōŀōȅ ŀƴƛƳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǉǳƛȊΦ /ŀƴ ȅƻǳ 

ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŀōȅ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŜǎΚ                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭǇŀŎŀ  /ƻƭǘ 
.ŜƭǳƎŀ [ŀƳō 
/ŀǘ YƛŘ 
9ŀƎƭŜ tǳƎƎƭŜ 
CƻȄ tƛƎƭŜǘ 
DƛǊŀũŜ /ŀƭŦ 
Dƻŀǘ Yƛǘ 
IŜŘƎŜƘƻƎ {ǘƻǘ 
IƻƴŜȅ .ŀŘƎŜǊ /Ǌƛŀ 
Yƻŀƭŀ /ŀƭŦ 
aŀƴŀǘŜŜ /ǳō 
hȄ WƻŜȅ 
tŀƴŘŀ YƛǧŜƴ 
tƭŀǘȅǇǳǎ /ŀƭŦ 
{ƘŜŜǇ Yƛǘ 
¢ǳǊƪŜȅ tƻǳƭǘ 
½ŜōǊŀ CƭŜŘƎƭƛƴƎ 

[ƛƴƎƻ .ǳǎǘŜǊΥ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ9{! !ƴƛƳŀƭǎ         

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ н 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ       

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ  
/ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ                                       
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wƛƎƘǘǎ {ŜŎǝƻƴ 
улл-рмп-лолм ό±ƻƛŎŜύ ƻǊ улл-рмп-лоуо ό¢¢¸ύ 
ǿǿǿΦ!5!ΦƎƻǾ 
 
/ƛǘȅ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ 
9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
όслуύ нсс-пфмл ό±ƻƛŎŜύ 
ŜƻŎϪŎƛǘȅƻŦƳŀŘƛǎƻƴΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŎƛǘȅƻŦƳŀŘƛǎƻƴΦŎƻƳκŘŎǊκŜƻΦŎŦƳ 
 
!5! ƛƴŦƻΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǊŎƘƛǾŜΦŀŘŀΦƎƻǾκǊŜƎǎнлмлκ
ǎŜǊǾƛŎŜψŀƴƛƳŀƭψǉŀΦǇŘŦ 

 !ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мп 

https://www.eagala.org/org
https://pathintl.org/find-a-program/
http://www.ADA.gov
http://www.cityofmadison.com/dcr/eo.cfm
https://archive.ada.gov/regs2010/service_animal_qa.pdf
https://archive.ada.gov/regs2010/service_animal_qa.pdf
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 ²ƛǎ/!w9{Υ IŜƭǇƛƴƎ tŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ tŜƻǇƭŜΗ                                                                                     
hǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмпΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ό²ƛǎ/!w9{ύ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ      
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘƻǎŜ   
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ  
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƛŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ                            
 

²ƛǎ/ŀǊŜǎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ¦² ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǾŜǘ ǘŜŎƘǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΦ  
 

²ƛǎ/ŀǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

§   ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ 
§   !ƴƛƳŀƭ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όŎŀǘǎ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜύ 
§   /ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
§   IƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
§   tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
§   9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

²ƛǎ/!w9{ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊǎ ŀƴƛƳŀƭ ŜȄŀƳǎΣ ŎƻǊŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ƅŜŀ ŀƴŘ ǝŎƪ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜΣ ǎǇŀȅ ŀƴŘ ƴŜǳǘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ Ȅ-ǊŀȅǎΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ōƻǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŀƴŘ ǎƛŎƪ ǇŜǘ ƴŜŜŘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ  !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ     
ǿŀƭƪ-ƛƴ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǇŜǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ  

!ƴ LƴǘŀƪŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  hǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ 
ǊŜŦŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ²ƛǎ/ŀǊŜǎΦ   

²ƛǎ/ŀǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇŜǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎŜǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜǘǎ 
ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜΗ    

[ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мплн 9Ƴƛƭ {ǘΣ aŀŘƛǎƻƴΣ ²L ротмоΦ   CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ слу-рсм-тоутΦ 
9ƳŀƛƭΥ ǿƛǎŎŀǊŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Community 

Spotlight:  

 

{ǇǊƛƴƎ 
/ƭŜŀƴƛƴƎ Ґ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
wŜŎȅŎƭƛƴƎΗ  
                    

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŜŜǎ ŦƻǊ    
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƭŀǇπ
ǘƻǇǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлно ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
   
 

/ƛǘȅ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǝƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘǊƻǇ-ƻũ 
ǎƛǘŜǎΥ плн {ƻǳǘƘ tƻƛƴǘ 
wŘ ŀƴŘ пслн {ȅŎŀƳƻǊŜ !ǾŜΤ ƻǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ ς 
bƻǾŜƳōŜǊΣ мнм 9Φ hƭƛƴ !ǾŜΦ 
/ǳǊōǎƛŘŜ ǇƛŎƪǳǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ   

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ  ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ фΣ нлноΣ мΥлл τ оΥлл ǇΦƳΦ  

!ƎƛƴƎ !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ !ƎƛƴƎ !ŘǾƻŎŀŎȅ bŜǘǿƻǊƪ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΗ  

Wƻƛƴ ŀƎƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǎǎǳŜǎ  ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ            

ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƛƴ нлно ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ  

ƘǧǇǎΥκκƎǿŀŀǊΦǿǳŦƻƻΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκȊммǇсŜƛƭлŘōƪнƻуκ  

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ  

ƘǧǇǎΥκκƎǿŀŀǊΦƻǊƎκŀƎƛƴƎ-ŀŘǾƻŎŀŎȅ-Řŀȅ-нлно  

/ƻƴǘŀŎǘΥ WŀƴŜǘ ½ŀƴŘŜǊ                                                               

мпмп aŀŎ!ǊǘƘǳǊ wŘΦΣ aŀŘƛǎƻƴΣ ²L ротмп                                   

ƧŀƴŜǘΦȊŀƴŘŜǊϪƎǿŀŀǊΦƻǊƎ όслуύ нну-тнро  

#WisAgingAdvocacy2023  
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 р 

  

²ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜŘ ōŜǎƛŘŜǎ aŀŘƛǎƻƴΚ LΩǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΦ  

L ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ hƳŀƘŀΣ bŜōǊŀǎƪŀΦ  !ǊƻǳƴŘ Ƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΣ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ŀǊǘŜƭΣ         

aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ ¢ƘŜƴ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ L ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !5w/Κ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !5w/ ƛƴ нлмфΦ  L Řƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀǎƪǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƨƻōǎ L Řƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ  

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘƻŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΦ 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !5w/Κ  .ŜŦƻǊŜ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !5w/Σ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝtŀǳƭ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ŦǳƴΚ  L ƭƛƪŜ ǎǇƻǊǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊǎΣ .ǳŎƪǎ ŀƴŘ .ǊŜǿŜǊǎΦ  L ŀƭǎƻ ǿŀǘŎƘ ¢± ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀŎǝƻƴ ƳƻǾƛŜǎΦ  

5ƻƴΩǘ ŀǎƪ ƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻǾƛŜ ς ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΗ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΚ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !5w/Σ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƧƻōǎΦ  hƴŜ ƛǎ ŀǘ aŀŘƛǎƻƴ aŜǘǊƻΦ        

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƨƻō ƛǎ ŀǘ wƻŎƪȅ wƻŎƻŎƻΩǎ ς L ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ǝǊŜŘ ƻŦ ǇƛȊȊŀΗ 

Presenting:                                     

Nathan Anderson 

ADRC Office Assistant 

Whoõs Who at the ADRC? 

                                     hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ aƻƴǘƘ нлноΥ !ƎƛƴƎ ¦ƴōƻǳƴŘΗ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфсоΣ hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ aƻƴǘƘ όh!aύ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ aŀȅΦ [ŜŘ ōȅ ǘƘŜ    
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎΣ h!a ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ      
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜΣ !ƎƛƴƎ ¦ƴōƻǳƴŘΣ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ōȅ 
ǇŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘǎ ŀǎ ǿŜ ŀƎŜΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ !ƎƛƴƎ ¦ƴōƻǳƴŘΥ 

¶ 9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ CƛƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǎǎƛƻƴΣ Ǝƻ ƻƴ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇǳǎƘ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōȅ ƴƻǘ ƭŜǩƴƎ ŀƎŜ ŘŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ƭƛƳƛǘǎΦ LƴǾƛǘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƭŘŜǊΦ ²ƛǘƘ ŀƎŜ ŎƻƳŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ    
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ {ǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ {ǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ōȅ              
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ       
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ CƻǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ !ǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ LƴǾŜǎǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ           
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴΩǎ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ¦ƴōƻǳƴŘ ς ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜƴƛƻǊ άCƻŎŀƭ tƻƛƴǘέΦ   
5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ мн CƻŎŀƭ tƻƛƴǘǎ -ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ- ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

  
Wǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řŀȅ ǘǊƛǇǎΣ ōƛƭƭƛŀǊŘǎΣ ŎŀǊŘǎ ϧ ƎŀƳŜǎΣ           
ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ȅƻƎŀΣ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǊǘΣ ŎǊŀƊǎΣ ǎŜǿƛƴƎΣ ǿƻƻŘ ŎŀǊǾƛƴƎΣ ƳŜŀƭǎ ϧ  
ŘƛƴƛƴƎ ƻǳǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ōƻƻƪ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ          
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ - ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ǳƴōƻǳƴŘΗ  
 

CƻǊ ŀƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ CƻŎŀƭ tƻƛƴǘǎΥ ƘǧǇǎΥκκŘŎŘƘǎΦŎƻƳκ5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ-ŀƴŘ-!ƎƛƴƎκ{ŜƴƛƻǊ-

{ŜǊǾƛŎŜǎκ!!!-/ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ-{ŜǊǾƛŎŜǎ  ƻǊ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !5w/ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ  

https://dcdhs.com/Disability-and-Aging/Senior-Services/AAA-Contracted-Services
https://dcdhs.com/Disability-and-Aging/Senior-Services/AAA-Contracted-Services


 с 

 5ƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ {ŜƴǎŜΗ 

5ƻ ȅƻǳ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳ ŬƴŀƴŎŜǎΚ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅΦ  

¦²-aŀŘƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ¦² 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Řŀȅ-ǘƻ

-Řŀȅ ŎƻǎǘǎΣ ǎŜǩƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻŀƭǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜΦ   

¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

§ CƛƴŘƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ άwŜƴǘ {ƳŀǊǘέ ŎƻǳǊǎŜ 

§ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ  

§ {ŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

§ wŜǾŜǊǎŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎ 

§ /ƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ 

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ  ƘǧǇǎΥκκŬƴŀƴŎŜǎΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǿƛǎŎΦŜŘǳκ   

CƛƴŘ !ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ¸ƻǳǊ aƻƴŜȅ vǳŜǎǝƻƴǎ  

¢ƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ό/Ct.ύΣ ƛǎ ŀ ¦Φ{Φ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ   

ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ōŀƴƪǎΣ ƭŜƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳ ŦŀƛǊƭȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΩǎ     

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ς ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΗ  

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ /Ct. 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

5ƻ ȅƻǳ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ  

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǊ Ǉƭŀƴ ōǳȅƛƴƎ ŀ ŎŀǊΚ ! ƘƻǳǎŜΚ  

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ōŜǎǘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΚ 

IŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƻŀƴΣ ŘŜōǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴ ƻǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜΚ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴΥ /ƻƴǎǳƳŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ όŎƻƴǎǳƳŜǊŬƴŀƴŎŜΦƎƻǾύ ŀƴŘ ŦƻǊ        
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ƻǊ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴ ƎƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴǎǳƳŜǊŬƴŀƴŎŜΦƎƻǾκŎƻƴǎǳƳŜǊ-
ǘƻƻƭǎκƳƻƴŜȅ-ŀǎ-ȅƻǳ-ƎǊƻǿκ   /ŀƭƭΥ όуррύ пмм-нотн    ¢¢¸κ¢¢5Υ όуррύ тнф-нотн 

bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΚ  

¢ƘŜ 5ŜŀŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǿƻǊƪ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ōŜƴŜŬǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 5ŜŀŦΣ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ 5ŜŀŦ-.ƭƛƴŘΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜŀŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘΥ 

¶ CƻƻŘ {ƘŀǊŜ 
¶ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǘȅ LǎǎǳŜǎ 
¶ aŜŘƛŎŀƛŘ όaŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜύ 
¶ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŀǊǘ 5 
¶ [ƻǿ-LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘǎ 
¶ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
¶ tǊƛǾŀǘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ LǎǎǳŜǎ 
¶ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƻƳŜ ό{{5Lύ 
¶ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŎƻƳŜ ό{{Lύ 
¶ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎϥ .ŜƴŜŬǘǎ 

 

¢ƘŜ 5ŜŀŦ .ŜƴŜŬǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ 

IŜŀǊƛƴƎΦ  /ŀƭƭ нсн-опт-олпр ±ƛŘŜƻǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

https://finances.extension.wisc.edu/
https://www.consumerfinance.gov/
https://www.consumerfinance.gov/consumer-tools/money-as-you-grow/
https://www.consumerfinance.gov/consumer-tools/money-as-you-grow/
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 IŜƭǇ ²ŀƴǘŜŘΥ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ǊƛǎƛǎΗ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ   
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŎŀǳǎŜǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ              
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ƭƛƪŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ         
hǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƪǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜǎ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ 
ǳƴǇŀƛŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ   
 

¢ƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ƛƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ƛƴ п ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ Ƨƻōǎ ƛǎ ǳƴŬƭƭŜŘΦ 
tŀǩ .ŜŎƪŜǊΣ {ǳǊǾƛǾŀƭ /ƻŀƭƛǝƻƴ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ        
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ά²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ƭƻǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ǇŀƛŘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƧƻōǎέΦ  
 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΣ DƻǾŜǊƴƻǊ 9ǾŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ά¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎέ ǘƻ ŬƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  aŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿ ǿŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƎŜ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ        
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ 
ŦǳǘǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜΣ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜŀŘƛƴƎŀƎŜǿƛΦƻǊƎκƳŜŘƛŀκммотфнκнлнн-ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ-ǊŜǇƻǊǘ-т-моŀΦǇŘŦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƘǎΦǿƛǎŎƻƴǎƛƴΦƎƻǾκƎǜŎκƎǜŎ-ǊŜǇƻǊǘΦǇŘŦ 

Caregiver Village 

bŜǿ ƛƴ нлноΥ wŜǉǳƛǊŜŘ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ /ƻǳǊǎŜ 

{ǘŀǊǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅΣ нлно ŀƴȅ ƴŜǿ ǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 

ǿŀǊŘΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻƻŦ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

LǘΩǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ      

ŜǎǘŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊǎ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ  9ȄƛǎǝƴƎ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ - DǊŜŜƴ .ŀȅ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘǊŀŎƪ ƛŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ нпκтΦ !ǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦǳǿōƎΦŜŘǳκƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ-ǘǊŀƛƴƛƴƎκ  
CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¦²D. ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ                  
ŀǘ фнл-пср-номр ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴϪǳǿƎōΦŜŘǳ  

https://www.leadingagewi.org/media/113792/2022-workforce-report-7-13a.pdf
https://dhs.wisconsin.gov/gtfc/gtfc-report.pdf
http://www.uwbg.edu/guardianship-training/
mailto:guardian@uwgb.edu


 у 

 hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ IŜŀǊƛƴƎ !ƛŘǎ ς             

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ {ŎƻƻǇΚ  

IƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ όh¢/ύ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎΦ     

.ǳǘ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ h¢/ ŀƛŘǎ ŦƻǊ ƳƛƭŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΣ       

ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎƘƻǇΗ  

CƛǊǎǘΣ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘΦ LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ōǳȅƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ƳƛǎƭŀōŜƭŜŘ 

ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƛŘǎΦ                               

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΥ                                                                    

hǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƳŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘΚ 5ƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
ƻŦ ƴŜǿŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǎǘǎΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǘǊƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΚ όaƻǎǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƭƭƻǿ ŀ ол- ǘƻ сл-Řŀȅ ǘǊƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ŀƛŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǳƴŘΦύ ²Ƙŀǘ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻƴǊŜŦǳƴŘπ
ŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ŀƛŘǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΚ 

¶ Iƻǿ ƭƻƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΚ /ŀƴ ƛǘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎƻǾŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΚ 

¶ /ŀƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ     
ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΚ ²ƛƭƭ ƭƻŀƴŜǊ ŀƛŘǎ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿƘŜƴ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜΚ 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

¶ I[!!Σ h¢/ IŜŀǊƛƴƎ !ƛŘǎ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀǊƛƴƎƭƻǎǎΦƻǊƎκ
ƘŜŀǊƛƴƎ-ƘŜƭǇκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκƻǘŎ-ƘŜŀǊƛƴƎ-ŀƛŘǎκ 

¶ I[!! ǝǇ ǎƘŜŜǘ ƻƴ h¢/Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀǊƛƴƎƭƻǎǎΦƻǊƎκǿǇ
-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκƻǘŎ-ǝǇ-ǎƘŜŜǘ-ǇǊƛƴǘΦǇŘŦ 

¶ [ƻŎŀƭ I[!! ŎƻƴǘŀŎǘΥ  I[!! aŀŘƛǎƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ - ƻǊ I[!! 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƭŀŀǿƛΦƻǊƎκ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀǎǎƛǎǝǾŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 5ŜŀŦΣ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
5ŜŀŦ-.ƭƛƴŘΥ ƘǧǇǎΥκκŘƘǎΦǿƛǎŎƻƴǎƛƴΦƎƻǾκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ
ǇллрфмΦǇŘŦ όt5Cύ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ CƻǊ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎΥ 
όуррύ орфςрнрн 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴ h¢/ IŜŀǊƛƴƎ !ƛŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎȅΚ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΗ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  

I9!wLbD !L5 59±L/9{                  

ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ h¢/ 

aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ 

t9w{hb![ {h¦b5                  

!at[LCL/!¢Lhb 59±L/9{ 

bƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ 

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ              

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

bƻǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

aŀȅ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜǎ 
όǇǊƛǾŀǘŜΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ aŜŘƛŎŀƛŘύ 

aŜŘƛŎŀǊŜ ςbƻ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ .!I! ǘȅǇŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ ōƻƴŜ ŀƴŘ ƛǎ           
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ŘŜǾƛŎŜύ 

tǊƛǾŀǘŜ Ǉŀȅ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ǎƻƭŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎǎΤ ƭƛŎŜƴǎŜŘ         
ŘƛǎǇŜƴǎŜǊǎ 
όŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ         
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŬǩƴƎǎ ŀƴŘ   
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

h¢/Υ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΣ       

.Ŝǎǘ .ǳȅΣ ²ŀƭƳŀǊǘ ŜǘŎΦ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ǎƻƭŘ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ     

ƻƴƭƛƴŜ 

ό.ŀǎƛŎ ǎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

hǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǘǊƻǳōƭŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 

!ƳǇƭƛŬŜǎ ŀƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 

CƻǊ ƳƛƭŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ 

h¢/Υ  ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƳƛƭŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ 

CƻǊ ƳƛƭŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ƭƻǎǎ 

aƻǊŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƻǇǝƻƴǎ CŜǿ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƻǇǝƻƴǎ 
¦ǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ όϷнΣллл -
ϷтΣллл ŀǾŜǊŀƎŜύ 

h¢/Υ Ŏƻǎǘ ǾŀǊƛŜǎ όϷфф - Ϸмслл 
ŀǾŜǊŀƎŜύ 

/ƻǎǘ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ǘƻ ƘƛƎƘ 

9ȄŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

h¢/Υ bƻ ŜȄŀƳ ƴŜŜŘŜŘ 

bƻ ŜȄŀƳ ƴŜŜŘŜŘ 

IŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘȅǇŜǎΥ .ŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ŜŀǊ ό.¢9ύ 
ŀƴŘ Lƴ-ǘƘŜ-ŜŀǊ όL¢9ύΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŀƴŘ h¢/ ŀƛŘǎΦ  
bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǾƛŜǿ    
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ IŜŀƭǘƘȅ IŜŀǊƛƴƎΥ  ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘȅƘŜŀǊƛƴƎΦŎƻƳκƘŜƭǇκƘŜŀǊƛƴƎ-ŀƛŘǎκǘȅǇŜǎ  
.ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀƴ ŀǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘΦ  

https://urldefense.com/v3/__https:/www.hearingloss.org/hearing-help/technology/otc-hearing-aids/__;!!KVv9bpTLRIQ!IdS2jRZ6YaL1GjqfFB7sdo6N3hRk5WuvU2dbJ9e45pO1F7edpbi4fYYVV9Y3T_cKKzEFNedrO_Uo2eWjmON8AfbJ3oAU1uhd5QQqphXAIA$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.hearingloss.org/hearing-help/technology/otc-hearing-aids/__;!!KVv9bpTLRIQ!IdS2jRZ6YaL1GjqfFB7sdo6N3hRk5WuvU2dbJ9e45pO1F7edpbi4fYYVV9Y3T_cKKzEFNedrO_Uo2eWjmON8AfbJ3oAU1uhd5QQqphXAIA$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.hearingloss.org/wp-content/uploads/otc-tip-sheet-print.pdf__;!!KVv9bpTLRIQ!IdS2jRZ6YaL1GjqfFB7sdo6N3hRk5WuvU2dbJ9e45pO1F7edpbi4fYYVV9Y3T_cKKzEFNedrO_Uo2eWjmON8AfbJ3oAU1uhd5QSGhP5EIg$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.hearingloss.org/wp-content/uploads/otc-tip-sheet-print.pdf__;!!KVv9bpTLRIQ!IdS2jRZ6YaL1GjqfFB7sdo6N3hRk5WuvU2dbJ9e45pO1F7edpbi4fYYVV9Y3T_cKKzEFNedrO_Uo2eWjmON8AfbJ3oAU1uhd5QSGhP5EIg$
https://www.hlaamadison.org/
https://urldefense.com/v3/__https:/www.hlaawi.org/__;!!KVv9bpTLRIQ!JTh7rCNdZWc68wwNrb_B_YJycau6TOQ1wkHrzc-3wydZjNFfUKg-g4StHGZ7oBhFWstlRHnuU6fijFrATJBMerxvv9GGMiwiA4Vsqp7-bQ$
https://urldefense.com/v3/__https:/dhs.wisconsin.gov/publications/p00591.pdf__;!!KVv9bpTLRIQ!IdS2jRZ6YaL1GjqfFB7sdo6N3hRk5WuvU2dbJ9e45pO1F7edpbi4fYYVV9Y3T_cKKzEFNedrO_Uo2eWjmON8AfbJ3oAU1uhd5QRAgUucjg$
https://urldefense.com/v3/__https:/dhs.wisconsin.gov/publications/p00591.pdf__;!!KVv9bpTLRIQ!IdS2jRZ6YaL1GjqfFB7sdo6N3hRk5WuvU2dbJ9e45pO1F7edpbi4fYYVV9Y3T_cKKzEFNedrO_Uo2eWjmON8AfbJ3oAU1uhd5QRAgUucjg$
https://www.healthyhearing.com/help/hearing-aids/types
https://www.healthyhearing.com/help/hearing-aids/types


 ф 

 

     ±ƛǎƛƻƴ IŜŀƭǘƘ aƻƴǘƘ 

±ƛǎƻƴ IŜŀƭǘƘ aƻƴǘƘ ǘƘƛǎ aŀȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŜȅŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎΦ ! ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȅŜ ŜȄŀƳ 
ōȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƻŦ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŜȅŜ ƘŜŀƭǘƘΦ  !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǘƻ ƘƛƎƘ-Ŏƻǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƛǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΥ  

/ƻǳƴǘ ŀ 5ƻǎŜ {ȅǊƛƴƎŜ CƛƭƭŜǊΥ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƳƛȄŜŘ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǳƭƛƴΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ 
ƘƻƭŘǎ ǘǿƻ ōƻǧƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ [ƻ-5ƻǎŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀ 
ǿƘŜŜƭ ǘƘŀǘ άŎƭƛŎƪǎέ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ƻŦ ƛƴǎǳƭƛƴΦ   

 

¢ŀƭƪƛƴƎ tŜŘƻƳŜǘŜǊΥ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǇŜŘƻƳŜǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǎǘŜǇǎΣ ŎŀƭƻǊƛŜǎΣ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǝƳŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ     
ǎŜǾŜƴ-Řŀȅ ƳŜƳƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǳǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 

 

/ƭŜŀǊ±ƛŜǿҌ {ǇŜŜŎƘΥ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǾƛŘŜƻ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘŜȄǘ-ǘƻ-ǎǇŜŜŎƘΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ       
ŜƴƭŀǊƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƛȊŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǾƛŜǿƛƴƎ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ƳŀǎǘŜǊ ŘƛŀƭΦ ¢ƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜΣ Ƨǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀǊǝŎƭŜǎΣ 
ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ LƴŎƭǳŘŜǎ нп-ƛƴŎƘ ǳƭǘǊŀ-ƅŜȄ ŀǊƳ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƭƻǊ ŎŀƳŜǊŀΦ 

 
9½/ tƭŀȅƛƴƎ /ŀǊŘǎΥ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛǘΦ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŎŀǊŘǎ 

ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŘΣ ŀƴŘ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǎǇŀŘŜ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ōƭŀŎƪΦ bǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳƛǘ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ 

ŀǊŜ мΦр ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 

 

 

/ƘŜŎƪ ²ǊƛǝƴƎ DǳƛŘŜΥ ǘƘƛǎ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘŜƴŎƛƭ Ŭǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛȊŜŘ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ōƭƛƴŘ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΦ ! ƘŀƴŘȅ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŭǘ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪōƻƻƪΦ  

[ŀǊƎŜ tǊƛƴǘ YŜȅōƻŀǊŘ ό²ƘƛǘŜύΥ ǘƘƛǎ ƪŜȅōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ƭƻǿ ǾƛǎƛƻƴΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƛƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƪŜȅŎŀǇǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ 

ōǳǧƻƴǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ¦{. ōƻƭŘ ǇǊƛƴǘ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛǘŜ ƪŜȅǎ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǇǊƛƴǘΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎΦ {ƻ ŘƻƴΩǘ ŘŜƭŀȅΣ ǎǘŀǊǘ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΗ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ                         

ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭƭȅ LƳǇŀƛǊŜŘ όh.±Lύ                                           

ууу-утф-ллмт κ όслуύнст-плоу 
 

τwŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

τh.±L ǎǘŀũ Ǿƛǎƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ƎǊƻǳǇ     
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ  Řŀƛƭȅ 
ƭƛǾƛƴƎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
τh.±L ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘκƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƭƛƴŘΣ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ƻǊ 
ŘŜŀŦ-ōƭƛƴŘΦ 

¢ƘŜ ²L /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ ŀƴŘ      

±ƛǎǳŀƭƭȅ LƳǇŀƛǊŜŘ                                                                  

όслуύнрр-ммсс 
 

τ{ŜǊǾŜǎ ǎƻǳǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǘƻ  
ƛƴŎƭǳŘŜ 5ŀƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ Ŏƻǳƴπ
ǝŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǿ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ƛƴ-ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
τhǇŜǊŀǘŜǎ ¢ƘŜ {ƘŀǊǇŜǊ ±ƛǎƛƻƴ {ǘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ Ƴŀȅ ŘƛǎŎǳǎǎ    
Ǿƛǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ                                              
ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΥ  

https://www.google.com/search?q=wisconsin+council+for+the+blind&rlz=1C1GCEA_enUS895US895&oq=wisconsin+council+for+&aqs=chrome.0.0i355i512j46i175i199i512j0i512j69i57j0i512j0i22i30l5.7692j0j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8&safe=active&ssui=on


 мл 

 ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ǿŜ     
Řƻ ǿƛǘƘ 

ϷслΣлллΣлллΣлллΚ 
 

aŜŘƛŎŀǊŜ CǊŀǳŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
²ŜŜƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
aŜŘƛŎŀǊŜ ŦǊŀǳŘΣ ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ŀōǳǎŜΦ aŜŘƛŎŀǊŜ CǊŀǳŘ        
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ 
WǳƴŜ рΣ ƻǊ сκрΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ срΦ aŜŘƛŎŀǊŜ CǊŀǳŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǘǊƻƭΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {atΦ  
 

aŜŘƛŎŀǊŜ ƭƻǎŜǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ϸсл ōƛƭƭƛƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ŦǊŀǳŘΣ ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜΦ    
9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻƊŜƴ ŎƻǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǝƳŜΣ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  
 

aŜŘƛŎŀǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǊǊƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƭƻǎǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŜǊǊƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ōƛƭƭƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ                            
IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜǊǊƻǊǎ ōȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊŜŘ ƅŀƎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǊŀǳŘ ƻǊ ŀōǳǎŜ ƛŦ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ  
²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŜŀƭ ŦǊƻƳ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ƛǘ ƘǳǊǘǎ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ōƛƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ {ƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŦǊŀǳŘΣ ŜǊǊƻǊǎΣ ƻǊ ŀōǳǎŜ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

¶ aƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǇŀȅƳŜƴǘ 

tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
 

CŀƭƭƛƴƎ ǇǊŜȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŎŀƳǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦǊŀǳŘ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ άŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘέ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊΦ {ǘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ aŜŘƛŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ƭŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǿΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ 
aŜŘƛŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   
 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘƻǇ aŜŘƛŎŀǊŜ ŦǊŀǳŘ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ      
ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ Ƙƻǿ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ      
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 
 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {atΥ tǊŜǾŜƴǘΣ 5ŜǘŜŎǘΣ wŜǇƻǊǘΗ  wŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ        

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ŘƛŘƴΩǘ ƻǊŘŜǊΦ /ŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {at ƛŦ ȅƻǳ      

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦǊŀǳŘΣ ŜǊǊƻǊǎΣ ƻǊ ŀōǳǎŜΦ                                                                                                                               

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ŜƴƛƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǘǊƻƭ ŀǘ όуууύ уму-нсмм   9-ƳŀƛƭΥ ǎƳǇ-ǿƛϪƎǿŀŀǊΦƻǊƎ 

�+�$�3�3�<���3�5�,�'�(�� 
tǊƛŘŜ aƻƴǘƘ ƛƴ WǳƴŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŜǎōƛŀƴΣ ƎŀȅΣ ōƛǎŜȄǳŀƭΣ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǉǳŜŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ        
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ [D.¢v ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  


